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Στην παρούσα Έκθεση αναλύονται, αφενός το ισοζύγιο ροών  μισθωτής 
απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα στην Ελλάδα, την Περιφέρεια Κεντρικής 
Μακεδονίας και τις Π.Ε. της για ολόκληρο το 2021 και συγκρίνεται με το αντίστοιχο 
παρελθόντων ετών, αφετέρου ο δυναμισμός των επαγγελμάτων, ξεχωριστά για 
κάθε μήνα του δ’ 3μήνου, σύμφωνα με στοιχεία που αντλήθηκαν από το  
Πληροφοριακό Σύστημα «ΕΡΓΑΝΗ», του Υπουργείου Εργασίας & Κοινωνικών 
Υποθέσεων.  

Οι 133.082 νέες θέσεις εργασίας που δημιουργήθηκαν στη Χώρα κατά το 2021 
ξεπερνούν αυτές του 2019, σηματοδοτώντας την επιστροφή στην ‘κανονικότητα’ και 
επιβεβαιώνοντας τη σημαντική επίπτωση της αύξησης του ΑΕΠ στην απασχόληση. Οι 
περίπου 25.000 ν.θ.ε. που δημιουργήθηκαν στην Περιφέρεια Κεντρικής 
Μακεδονίας (το 80% στην Π.Ε. Θεσσαλονίκης) συνιστούν την καλύτερη επίδοση της 
τετραετίας και συμβάλλουν στην περαιτέρω μείωση της ανεργίας στην περιοχή.  

1.  Μισθωτή Απασχόληση στον ιδιωτικό τομέα στη Χώρα, κατά το 2021 

1.1.  Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα στη Χώρα, κατά   
το 2021. 

Σύμφωνα με στοιχεία που αντλήθηκαν από το  «ΕΡΓΑΝΗ», που καταγράφει με 
ηλεκτρονικό τρόπο τις ροές μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα της 
οικονομίας, στον Πίνακα 1 αποτυπώνεται το ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης 
για το  σύνολο του 2021 και συγκρίνεται με τα αντίστοιχα των δύο προηγούμενων 
ετών. 

Στο διάστημα αυτό δημιουργήθηκαν 133.082 νέες θέσεις εργασίας, που  προέκυψαν 
από 2.395.429 προσλήψεις και 2.262.347 αποχωρήσεις/απολύσεις, έναντι ισοζυγίου 
93.003 ν.θ.ε. κατά το 2020, δηλαδή  περίπου 40.000 περισσότερες, ξεπερνώντας το 
υψηλό θετικό ισοζύγιο του 2019 (127.644 ν.θ.ε.). Τα παραπάνω αποδεικνύουν 
αφενός τη σημαντική ανάκαμψη της πραγματικής οικονομίας που μετουσιώθηκε σε 
περαιτέρω αύξηση των ν.θ.ε., αφετέρου τη θετική επίδραση των μέτρων στήριξης της 
απασχόλησης, που εφαρμόστηκαν κατά τη διάρκεια του 2021, μειώνοντας 
αποφασιστικά το μη μισθολογικό κόστος των εργοδοτών και ενθαρρύνοντας τις 
προσλήψεις.  

Οι επιπτώσεις της πανδημίας στην απασχόληση, κυρίως κατά τους πρώτους μήνες 
του 2021, αποτυπώνονται στη σύγκριση των ροών με τις αντίστοιχες του 2019. Οι 
προσλήψεις αλλά και οι αποχωρήσεις (που επηρεάζονται και από την κινητικότητα 
των εργαζομένων προς εποχιακά επαγγέλματα) του 2021 υπολείπονται κατά  
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περίπου 425.000 και 440.000 θέσεις αντίστοιχα, συγκρινόμενες με αυτές του 2019 
(Γράφημα 1).  

Πίνακας 1 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα, 2021 
  2021 2020 2019 

Ι. Προσλήψεις 2.395.429 1.986.442 2.830.885 

II.Αποχωρήσεις* 2.262.347 1.893.439 2.703.241 

ΙΙΙ. Ισοζύγιο (I-II) 133.082 93.003 127.644 

Διαφορά από 
προηγούμενο έτος 

40.079 -34.641   

Περιλαμβάνονται λήξεις συμβάσεων, οικειοθελείς αποχωρήσεις και απολύσεις  - Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | 

Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ    Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ
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Γράφημα 1: Ισοζύγιο Ροών Μισθωτής Απασχόλησης - 2019-2021
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1.2. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα στη Χώρα 2010-
2021 
 

Όπως καταγράφεται στον Πίνακα 2 και απεικονίζεται στο Γράφημα 2, η επίδοση  του 
έτους 2021, ήταν από τις καλύτερες της τελευταίας 12ετίας για τη Χώρα, πολύ κοντά 
σε αυτές της τριετίας 2016-18, ως προς τη δημιουργία  νέων θέσεων εργασίας. 
Συνολικά, κατά την 5ετία 2017-21 δημιουργήθηκαν περίπου 640.000 ν.θ.ε. (128.000 
περίπου/έτος) σε ολόκληρη τη Χώρα, συμβάλλοντας στη σταθερή μείωση της 
ανεργίας, της οποίας το ποσοστό (εποχικά διορθωμένο) για τον Νοέμβριο του 2021 
καταγράφηκε στο 13,3% (ΕΛΣΤΑΤ, Έρευνα Εργατικού Δυναμικού, 19/01/2022). 
 

Πίνακας 2 - Ιστορικό Ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης 2010-2021 

Έτος Ισοζύγιο ροών  12μήνου 

2010 -96.150 

2011 -125.944 

2012 -72.014 

2013 133.488 

2014 99.122 

2015 99.700 

2016 136.260 

2017 143.545 

2018 141.003 

2019 127.644 

2020 93.003 

2021 133.082 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ  
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Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ,  Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

1.3. Προσλήψεις ανά είδος σύμβασης εργασίας στη Χώρα κατά το 2021 - 
Σύγκριση με  2020 και 2019 

 

Η ανάλυση των προσλήψεων του ιδιωτικού τομέα, ανά είδος σύμβασης εργασίας 
κατά το 2021 και η σύγκριση τους με τις αντίστοιχες των 2020 και 2019, οδηγούν σε 
ορισμένα χρήσιμα συμπεράσματα.  
 
Όπως καταγράφεται στον Πίνακα 3, οι περίπου 410.000 περισσότερες προσλήψεις 
του 2021, σε σύγκριση με το αντίστοιχο του 2020, αφορούν κυρίως στην πλήρη 
απασχόληση (258.000 θέσεις), λιγότερο στη μερική απασχόληση (138.000 θέσεις) 
και ελάχιστα στην εκ περιτροπής απασχόληση (περίπου 13.000 θέσεις).  
Στην ουσία, η σταδιακή επιστροφή στην ‘κανονικότητα’ εκφράζεται με σημαντική 
ένταση προσλήψεων πλήρους απασχόλησης, αφενός λόγω των γενναίων μέτρων 
στήριξης της απασχόλησης (Συν-Εργασία, επιδότηση εργοδοτικών εισφορών 
ξενοδοχείων 12μηνης λειτουργίας κ.ά.), αφετέρου λόγω των συνεχιζόμενων 
προσλήψεων στον κλάδο μεταποίησης, που δημιουργεί θέσεις πλήρους 
απασχόλησης. 
Ως αποτέλεσμα, όπως απεικονίζεται στο Γράφημα 3, το ποσοστό των μισθωτών του 
ιδιωτικού τομέα με πλήρη απασχόληση δείχνει να αυξάνεται σημαντικά, από 45,1% 
κατά το 2019 (περίοδος ‘κανονικότητας’) και 51,5% κατά το 2020 (περίοδος 
περιοριστικών μέτρων), σε 53,4% κατά το  2021.  
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Γράφημα 2: Ιστορικό Ισοζύγιο Ροών 2020-2021
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Πίνακας 3 - Προσλήψεις ανά είδος σύμβασης εργασίας, 2019-2021 

Περίοδος 
Πλήρης 

Απασχόληση 
Μερική 

Απασχόληση 
Εκ Περιτροπής 
Απασχόληση 

Σύνολο 
Προσλήψεων 

2021 1.280.211 934.526 180.692 2.395.429 

Μερίδιο 53,4% 39,0% 7,5% 100,0% 

2020 1.022.789 796.342 167.311 1.986.442 

Μερίδιο 51,5% 40,1% 8,4% 100,0% 

2019  1.277.396     1.203.794         349.695     2.830.885    

Μερίδιο 45,1% 42,5% 12,4% 100,0% 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ 
 

Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ,  Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

1.4. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης ανά Φύλο στη Χώρα κατά το 2021 
 

Στον Πίνακα 4 αποτυπώνεται το ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης του ιδιωτικού 
τομέα ανά Φύλο στη Χώρα, κατά το 2021. Παρατηρούμε ότι από το σύνολο των 
284.857 ν.θ.ε. που δημιουργήθηκαν κατά το 9μηνο του 2021, το 49% κατελήφθη από 
γυναίκες. Κατά το δ’ 3μηνο του έτους η συνολική απώλεια θέσεων εργασίας ανήλθε 
σε 151.775, κυρίως λόγω λήξης των συμβάσεων στους κλάδους καταλυμάτων και 
εστίασης στις τουριστικές περιοχές της Χώρας, με τις μεγαλύτερες απώλειες να 
παρατηρούνται στους άνδρες. Ως αποτέλεσμα, το ισοζύγιο ροών μισθωτής 
απασχόλησης του ιδιωτικού τομέα ανά φύλο για το σύνολο του 2021 διαμορφώθηκε 
σε 53% μερίδιο για τις γυναίκες και 47% για τους άνδρες (Γράφημα 4). Δεδομένου 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2021 2020 2019

53,4% 51,5% 45,1%

39,0% 40,1%
42,5%
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Γράφημα 3: Μερίδιο ανά είδος σύμβασης στη Χώρα- 2019-2021 

Εκ Περιτροπής Απασχόληση Μερική Απασχόληση Πλήρης Απασχόληση
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ότι οι γυναίκες συμμετέχουν κατά 44% στο Εργατικό Δυναμικό της Χώρας (Γράφημα 
5), η τάση αυτή σηματοδοτεί μια αξιοσημείωτη αποκλιμάκωση του υψηλού 
ποσοστού της γυναικείας ανεργίας των τελευταίων ετών. 
 

Πίνακας 4 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης ανά Φύλο στη Χώρα κατά το 2021 
  9μηνο Μερίδιο δ' 3μηνο 12μηνο Μερίδιο 

Άρρενες 144696 51% -81854 62842 47% 

Θήλεις 140161 49% -69921 70240 53% 

Σύνολο 284857 100% -151775 133082 100% 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ |Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

    
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ                   Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ  

 

 

2. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφέρεια. 

Στον Πίνακα 5 αποτυπώνεται το ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό 
τομέα ανά Περιφέρεια, για το 2021 και συγκρίνεται με το αντίστοιχο του 2020.  
Οι 6 από τις 13 Περιφέρειες καταγράφουν καλύτερες επιδόσεις στο ισοζύγιο του  
2021, σε σύγκριση με το αντίστοιχο του 2020, με κορυφαίες την Αττική και την 
Κεντρική Μακεδονία, στις οποίες δημιουργήθηκαν διπλάσιες ν.θ.ε. κατά το 2021. 
Αντιθέτως, μεταξύ των 7 Περιφερειών που παρουσιάζουν αρνητική διαφορά σε 
σύγκριση με το 2020 (Γράφημα 6), περιλαμβάνονται όσες  εστιάζονται στον τουρισμό, 
αφού κατά τη διάρκεια του 2020 ίσχυσαν γενναία μέτρα στήριξης της απασχόλησης.  
 

Πίνακας 5 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφέρεια- 
Διαφορά 2020-2021 

47%

53%

Γράφημα 4: Ισοζύγιο ροών μισθωτής 
απασχόλησης ανά Φύλο, 2021  

Άρρενες

Θήλεις

55,7%

44,3%

Γράφ. 5: Εργατικό Δυναμικό 
Χώρας 2019 
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Περιφέρεια 2020 2021 Διαφορά 

Κεντρικής Μακεδονίας 12509 24916 12407 

Αν. Μακεδ. & Θράκης 4257 3809 -448 

Δυτικής Μακεδονίας -447 888 1335 

Ηπείρου 2476 3983 1507 

Θεσσαλίας 3459 7677 4218 

Στερεάς Ελλάδας 3954 5791 1837 

Δυτικής Ελλάδας 6652 4840 -1812 

Αττικής 37743 76789 39046 

Πελοποννήσου 4940 3488 -1452 

Βορείου Αιγαίου 1304 70 -1234 

Νοτίου Αιγαίου 6902 -1997 -8899 

Ιονίων Νήσων 2636 865 -1771 

Κρήτης 6618 1963 -4655 

Ελλάδα 93003 133082 40079 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
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Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

Στον Πίνακα 6 και στο Γράφημα 7 αποτυπώνονται  και συγκρίνονται τα ισοζύγια ροών 

μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφέρεια, για την 3ετία 2019-

2021. Το συνολικό ισοζύγιο της Χώρας για το 2021 ταυτίζεται με το αντίστοιχο του 

2019 (δείκτης 1,04), σηματοδοτώντας τη σταθερή επιστροφή στην κανονικότητα, ως 

προς την απασχόληση στον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας. Είναι χαρακτηριστικό, ότι 

οι 6 στις 13 Περιφέρειες της Χώρας (μεταξύ των οποίων και η ΠΚΜ) καταγράφουν 

κατά το 2021 υψηλότερο θετικό ισοζύγιο από το αντίστοιχο του 2019 (δείκτης >1) 

ενώ στον αντίποδα, οι  κατεξοχήν τουριστικές Περιφέρειες (Κρήτης, Ιονίων Νήσων, 

Νοτίου Αιγαίου, Βορείου Αιγαίου) καταγράφουν το χαμηλότερο θετικό ή και 

αρνητικό  ισοζύγιο σε σχέση με το 2019, αποτυπώνοντας τη σχετικά μικρή  

συγκράτηση της απασχόλησης στον κλάδο του τουρισμού κατά την τρέχουσα θερινή 

σεζόν, σε σύγκριση με την πολύ καλή χρονιά του 2019 (Γράφημα 7).  

Η Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας με δείκτη 1,29 εμφανίζει την 3η μεγαλύτερη 

αύξηση στη δημιουργία ν.θ.ε. το 2021 σε σύγκριση με το ΄κανονικό’ 2019, πολύ 

πάνω από τον μέσο δείκτη της Χώρας (1,04), πίσω από τη Δυτική Μακεδονία και τη 

Θεσσαλία (1,36) και μπροστά από την Αττική (1,20). 

 
Πίνακας 6 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφέρεια- 

Σύγκριση 2019-2021 
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Γράφημα 6: Ισοζύγιο ροών ανά Περιφέρεια, διαφορά 2020-21 
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Περιφέρεια 2019 2020 2021 
Δείκτης ως προς 2019 

2020 2021 

Κεντρικής Μακεδονίας 19316 12509 24916 0,65 1,29 

Ανατ. Μακεδ. & Θράκης 3808 4257 3809 1,12 1,00 

Δυτικής Μακεδονίας 118 -447 888 -3,79 7,53 

Ηπείρου 4333 2476 3983 0,57 0,92 

Θεσσαλίας 5630 3459 7677 0,61 1,36 

Στερεάς Ελλάδας 5232 3954 5791 0,76 1,11 

Δυτικής Ελλάδας 5803 6652 4840 1,15 0,83 

Αττικής 64257 37743 76789 0,59 1,20 

Πελοποννήσου 4611 4940 3488 1,07 0,76 

Βορείου Αιγαίου 1038 1304 70 1,26 0,07 

Νοτίου Αιγαίου 2629 6902 -1997 2,63 -0,76 

Ιονίων Νήσων 2513 2636 865 1,05 0,34 

Κρήτης 8356 6618 1963 0,79 0,23 

Ελλάδα 127644 93003 133082 0,73 1,04 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ        Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
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Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ
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3. Ισοζύγιο Ροών Μισθωτής Απασχόλησης στον Ιδιωτικό Τομέα στην ΠΚΜ 
 
3.1. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ 
- 3μηνα 2021 
Στον παρακάτω Πίνακα 7 αποτυπώνεται  το ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης 
στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφερειακή Ενότητα της ΠΚΜ, για τα τέσσερα 3μηνα του 
2021. Όπως απεικονίζεται και στο Γράφημα 8, οι Π.Ε. Χαλκιδικής (κυρίως), Πιερίας 
και Πέλλας, ως κατεξοχήν τουριστικοί προορισμοί, εμφανίζουν πολύ μεγάλη αύξηση 
στο θετικό ισοζύγιο ν.θ.ε. του β’ 3μήνου (κόκκινη γραμμή), ενώ στα γ’ και δ’ 3μηνα 
(πράσινη και κίτρινη γραμμές) εμφανίζουν αρνητικό ισοζύγιο, λόγω της εποχικότητας 
των τουριστικών επαγγελμάτων. Αντιθέτως, η Π.Ε. Θεσσαλονίκης με κορυφαίες 
επιδόσεις τις 7.297 ν.θ.ε. στο α΄3μηνο και 7.003 ν.θ.ε. στο δ΄3μηνο συμβάλει 
σημαντικά στο συνολικό ισοζύγιο της ΠΚΜ. 
 

Πίνακας 7 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ, 
ανά 3μηνο 2021 

Περιφερειακή 
Ενότητα 

α΄ 3μηνο 
2021 

β΄ 3μηνο 
2021 

γ΄ 3μηνο 
2021 

δ΄ 3μηνο 
2021 

Ημαθίας -393 1776 -108 -958 

Θεσσαλονίκης 7.297 2276 3767 7003 

Κιλκίς 442 -11 279 -57 

Πέλλας 401 2823 -683 -1198 

Πιερίας 419 3585 -1439 -1633 

Σερρών 750 22 396 -77 

Χαλκιδικής 913 17672 -6246 -12102 

Σύνολο ΠΚΜ 9.829 28143 -4034 -9022 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
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Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
 
 
3.2. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ 
– Σύγκριση 2020-2021. 
 
Στον παρακάτω Πίνακα 8 αποτυπώνεται  το ισοζύγιο ροών μισθωτής απασχόλησης 
στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ, για τo 2021 και γίνεται η σύγκριση με το 
αντίστοιχο χρονικό διάστημα του 2020. Παρατηρούμε ότι όλες οι Π.Ε. της ΠΚΜ 
εμφανίζουν θετικό ισοζύγιο τόσο το 2020 όσο και το 2021, επιβεβαιώνοντας την τάση 
σταθερής αύξησης της απασχόλησης σε ολόκληρη την Περιφέρεια. 
Επιπλέον, το σύνολο της ΠΚΜ εμφανίζει θετική διαφορά 12.407 ν.θ.ε, σε σύγκριση 
με το 2020, χάριν κυρίως στην Π.Ε. Θεσσαλονίκης, που δημιουργεί τριπλάσιες ν.θ.ε. 
το 2021 σε σύγκριση με το 2020 (20.343 έναντι 6.556).  Όπως αποτυπώνεται στο 
Γράφημα 9, οι Π.Ε. Πέλλας και Σερρών επίσης εμφανίζουν ενίσχυση του θετικού 
ισοζυγίου ν.θ.ε. κατά το 2021. 
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Πίνακας 8 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ – 
Σύγκριση 2020-2021. 

Περιφερειακή Ενότητα Ισοζύγιο 2021 Ισοζύγιο 2020 Διαφορά 

Ημαθίας 317 1421 -1104 

Θεσσαλονίκης 20343 6556 13787 

Κιλκίς 653 1107 -454 

Πέλλας 1343 477 866 

Πιερίας 932 1047 -115 

Σερρών 1091 890 201 

Χαλκιδικής 237 1011 -774 

Σύνολο ΠΚΜ 24916 12509 12407 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 
 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
 
 
3.3. Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ 
– Σύγκριση τετραετίας 2018-2021. 
 
Στον Πίνακα 9 και στο Γράφημα 10 αποτυπώνεται  το ισοζύγιο ροών μισθωτής 
απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Περιφερειακή Ενότητα της ΠΚΜ, για την 
τετραετία 2018-2021, ώστε να αναλυθούν οι τάσεις και να διερευνηθούν οι 
προοπτικές της απασχόλησης στην ΠΚΜ και τις 7 Π.Ε. της.  
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Γράφημα 9: Ισοζύγιο ροών ανά Π.Ε. της ΠΚΜ, Διαφορά 2021-20
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Πίνακας 9 - Ισοζύγιο Ροών μισθωτής απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα ανά Π.Ε. της ΠΚΜ, 
2018-2021 

Περιφερειακή Ενότητα 
Ισοζύγιο 

2021 
Ισοζύγιο 2020 

Ισοζύγιο 
2019 

Ισοζύγιο 
2018 

Ημαθίας 317 1.421 907 987 

Θεσσαλονίκης 20.343 6.556 13.121 15.963 

Κιλκίς 653 1107 624 457 

Πέλλας 1.343 477 1.631 849 

Πιερίας 932 1.047 836 1.081 

Σερρών 1.091 890 968 958 

Χαλκιδικής 237 1.011 1.229 634 

Σύνολο ΠΚΜ 24.916 12.509 19.316 20.929 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΜΔΑΑΕ της ΠΚΜ 

Είναι φανερό, ότι οι Π.Ε. Κιλκίς, Πέλλας, Πιερίας και Σερρών εμφανίζουν 
αξιοσημείωτη σταθερότητα ως προς τη δημιουργία ν.θ.ε. κατά την τετραετία 2018-
2021, ενώ οι Π.Ε. Ημαθίας και Χαλκιδικής εμφανίζουν ύφεση στο θετικό ισοζύγιο 
κατά το 2021.  Εξαιρετικά υψηλή η επίδοση της Π.Ε. Θεσσαλονίκης, με θετικό 
ισοζύγιο 20.343 ν.θ.ε. κατά το 2021, με αποτέλεσμα η χρονιά αυτή να είναι με 
διαφορά η καλύτερη της τετραετίας, για το σύνολο της ΠΚΜ. 

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

Γράφημα 10: Ισοζύγιο ροών απασχόλησης ανά Π.Ε. της ΠΚΜ, 2018-2021

Ισοζύγιο 2021

Ισοζύγιο 2020

Ισοζύγιο 2019

Ισοζύγιο 2018



                                                         

 
Σελίδα | 15 

Αξίζει να σημειωθεί ότι οι φετινές επιδόσεις της Περιφέρειας είχαν σε μεγάλο 

βαθμό προβλεφθεί από τους εμπειρογνώμονες του Περιφερειακού Μηχανισμού, 

οι οποίοι αναλύουν και αξιολογούν μηνιαία την πορεία του ισοζυγίου ροών μισθωτής 

απασχόλησης που δημοσιεύει το ΟΠΣ ΕΡΓΑΝΗ. Τόσο στην  Τακτική Έκθεση 6μήνου 

που δημοσιοποιήθηκε στις 28/07/21, όσο και στην  Τακτική Έκθεση 9μήνου 

(05/11/21), καταγράφεται χαρακτηριστικά η εκτίμηση ότι ‘λαμβάνοντας υπόψη τις 

μέχρι τώρα επιδόσεις της ΠΚΜ, θεωρείται πολύ πιθανό η φετινή χρονιά να 

αποδειχθεί η καλύτερη της 4ετίας, από πλευράς δημιουργίας ν.θ.ε. για την 

Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας, το θετικό ισοζύγιο της οποίας δεν αποκλείεται 

να ξεπεράσει τις 25.000 (πρόβλεψη εμπειρογνωμόνων του Μηχανισμού)’.   

 

 

4. Δυναμικοί Κλάδοι και Επαγγέλματα στην Ελλάδα κατά το δ’ 3μηνο του 2021. 

Στην Ενότητα αυτή απεικονίζονται οι δυναμικοί Κλάδοι και τα Επαγγέλματα ανά 
μήνα, για το δ’3μηνο στο σύνολο της Χώρας, με στοιχεία του Πληροφοριακού 
Συστήματος «ΕΡΓΑΝΗ», του Υπουργείου Εργασίας & Κοινωνικών Υποθέσεων. 

4.1. Οκτώβριος 2021 

Όπως απεικονίζεται στον Πίνακα 10, ο πιο δυναμικός  κλάδος (4D) από πλευράς 
δημιουργίας ν.θ.ε. τον συγκεκριμένο μήνα, ήταν με μεγάλη διαφορά η ‘Εκπαίδευση’ 
με 21.746 ν.θ.ε..  

Πίνακας 10 - Οι Κλάδοι Οικον. Δραστ/τας (4D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια 
προσλήψεων – απολύσεων στη Χώρα - Οκτώβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
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Τα παραπάνω διαμόρφωσαν τις τάσεις και στα Επαγγέλματα (2D), που 
αποτυπώνονται στον Πίνακα 11. Το πιο δυναμικό επάγγελμα από πλευράς 
δημιουργίας ν.θ.ε. κατά τον Οκτώβριο, ήταν με μεγάλη διαφορά το ‘Διδακτικό 
προσωπικό (Καθηγητές, δάσκαλοι, κτλ)’ με 21.266 ν.θ.ε. και στη 2η θέση το 
‘Ηθοποιοί, μουσικοί, χορευτές, αοιδοί κ.α.σ.ε.’ με 2.433 ν.θ.ε., λόγω της 
επαναλειτουργίας των χώρων διασκέδασης και θεαμάτων.  

Πίνακας 11 - Τα Επαγγέλματα (2D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια προσλήψεων – απολύσεων στη Χώρα - 
Οκτώβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
 

 
4.2. Νοέμβριος 2021  

 

Όπως απεικονίζεται στον Πίνακα 12, ο πιο δυναμικός  κλάδος (4D) από πλευράς 
δημιουργίας ν.θ.ε. τον συγκεκριμένο μήνα, ήταν και πάλι με διαφορά η ‘Εκπαίδευση’ 
με 8.434 ν.θ.ε..  
 

Πίνακας 12 - Οι Κλάδοι Οικον. Δραστ/τας (4D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια 
προσλήψεων – απολύσεων στη Χώρα - Νοέμβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
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Τα παραπάνω διαμόρφωσαν τις τάσεις και στα Επαγγέλματα (2D), που 
αποτυπώνονται στον Πίνακα 13. Το πιο δυναμικό  επάγγελμα από πλευράς 
δημιουργίας ν.θ.ε. κατά τον Νοέμβριο, ήταν με διαφορά το ‘Διδακτικό προσωπικό 
(Καθηγητές, δάσκαλοι, κτλ)’ με 8.387 ν.θ.ε., ενώ στη 2η θέση ήταν οι ‘Ελαιοτριβείς, 
σπορελαιουργοί & συσκευαστές προϊόντων τροφίμων και γεωργικών ειδών’ με 
1.753 ν.θ.ε., ως αποτέλεσμα της εποχικής παραγωγής και συσκευασίας ελαιουργικών 
προϊόντων. 

Πίνακας 13 - Τα επαγγέλματα (2D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια προσλήψεων – 
απολύσεων στη Χώρα - Νοέμβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ      Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 
 

4.3. Δεκέμβριος 2021 

Όπως απεικονίζεται στον Πίνακα 14, ο πιο δυναμικός κλάδος (4D) από πλευράς 
δημιουργίας ν.θ.ε. τον συγκεκριμένο μήνα, ήταν οι ‘Δραστηριότητες απασχόλησης’ 
με 3.498 ν.θ.ε. και στη 2η θέση οι ‘Διοικητικές δραστ/τες γραφείου’ με 3.052 ν.θ.ε..  
 

Πίνακας 14 - Οι Κλάδοι Οικον. Δραστ/τας (4D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια 
προσλήψεων – απολύσεων στη Χώρα - Δεκέμβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ      Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 
 

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Διδακτικό προσωπικό (Καθηγητές, δάσκαλοι, κτλ)

Ελαιοτριβείς, σπορελαιουργοί & συσκευαστές 
προϊόντων τροφίμων και γεωργικών ειδών

Ηθοποιοί, μουσικοί, χορευτές, αοιδοί κ.α.σ.ε.

Γυμναστές, προπονητές, επαγγελματίες αθλητές

8.387

1.753

865

641

0 1.000 2.000 3.000 4.000

Δραστηριότητες απασχόλησης

Διοικητ. δραστ/τες γραφείου

Δραστ/τες υπηρεσιών εστίασης

Δημ. Διοίκηση, Άμυνα, υποχρ. Κοιν. Ασφάλιση

Δραστ/τες παροχής προστασιάς  & έρευνας

3.498

3.052

1.820

1.636

1.355



                                                         

 
Σελίδα | 18 

Ως προς τα Επαγγέλματα (Πίνακας 15), το πιο δυναμικό από πλευράς δημιουργίας 
ν.θ.ε. κατά τον Δεκέμβριο ήταν με διαφορά το ‘Υπάλληλοι Γραφείου’ με 7.851 ν.θ.ε.. 

Πίνακας 15 - Τα επαγγέλματα (2D) με τα υψηλότερα θετικά ισοζύγια προσλήψεων – 
απολύσεων στη Χώρα - Δεκέμβριος 2021 

 
Πηγή: ΕΡΓΑΝΗ | Επεξεργασία: ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

Συμπερασματικά,  κατά τη διάρκεια του 2021 δημιουργήθηκαν  στη Χώρα συνολικά 
133.082 νέες θέσεις εργασίας (2.395.429 προσλήψεις και 2.262.347 
αποχωρήσεις/απολύσεις), έναντι ισοζυγίου 93.003 ν.θ.ε. του 2020, δηλαδή  περίπου 
40.000 περισσότερες, ξεπερνώντας το υψηλό θετικό ισοζύγιο των 127.644 ν.θ.ε του 
‘κανονικού’ 2019.   

Εξίσου σημαντικό είναι το γεγονός ότι από τις παραπάνω 2.395.429 προσλήψεις το 
53,4% αφορούν σε θέσεις πλήρους απασχόλησης (45,1% το 2019) και το 39% σε 
μερικής (42,5% το 2019).  

Ως προς το φύλο, στο σύνολο των  133.082 ν.θ.ε. του 2021, οι γυναίκες έχουν μερίδιο 
53%, σημαντικά περισσότερο του 44% της συμμετοχής τους στο  Εργατικό Δυναμικό 
της Χώρας, γεγονός που σηματοδοτεί την αποκλιμάκωση του υψηλού ποσοστού της 
γυναικείας ανεργίας των τελευταίων ετών. 

Η Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας, με ισοζύγιο 12.509 θέσεων κατά το 2020, 
εμφανίζει διπλάσιο θετικό ισοζύγιο με 24.916 ν.θ.ε. κατά το 2021,  που αποτελεί με 
διαφορά την  καλύτερη επίδοση της τετραετίας 2018-2021. 

Ως προς τις Περιφερειακές Ενότητες της ΠΚΜ, η Π.Ε. Θεσσαλονίκης εμφανίζει 
εξαιρετικά υψηλό ισοζύγιο 20.343 ν.θ.ε. το 2021, δηλαδή άνω του 80% των ν.θ.ε. της 
Περιφέρειας και περίπου 4.000 ν.θ.ε. περισσότερες από την επίδοση του 2018, ενώ 
και οι Π.Ε. Κιλκίς, Πέλλας, Πιερίας και Σερρών εμφανίζουν αξιοσημείωτη 
σταθερότητα ως προς τη δημιουργία ν.θ.ε., κατά την τετραετία 2018-2021. 
Η πρόβλεψη διεθνών επενδυτικών οργανισμών (UBS, HSBC κ.ά.) για αναμενόμενη 
αύξηση του εγχώριου ΑΕΠ κατά περίπου 5% το 2022, οι προβλέψεις παγκόσμιων 
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τουριστικών οργανισμών (όπως η TUI) για ρεκόρ εισερχομένου τουρισμού στην 
Ελλάδα κατά το τρέχον έτος και οι συνεχιζόμενες επενδύσεις (αρκετές από τις οποίες 
στη Π.Ε. Θεσσαλονίκης) ομίλων που δραστηριοποιούνται σε τεχνολογίες αιχμής 
(όπως Pfizer, Cisco, Microsoft, Digital Realty κ.ά.), αναμένεται να ενισχύσουν 
περαιτέρω τη δημιουργία ν.θ.ε., θέτοντας τα θεμέλια για μια ακόμη καλύτερη χρονιά 
για την απασχόληση, τόσο για τη Χώρα όσο και για την Περιφέρεια Κεντρικής 
Μακεδονίας. 
 

Νικόλαος Πόδας 
Εμπειρογνώμονας του ΠΜΔΑΑΕ-ΚΜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αντίστοιχα ιστορικά στοιχεία, με εστίαση στην Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας και τις 7 
Π.Ε. της, καθώς και άλλες χρήσιμες ενημερώσεις και επισκοπήσεις σχετικά με την 
Απασχόληση, μπορούν να αναζητηθούν στην ιστοσελίδα του Μηχανισμού της Περιφέρειας: 
https://pmdaae-pkm.gr/ 

https://pmdaae-pkm.gr/

